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IMPACTO EN EL 
BIENESTAR

DE LOS 
MISIONEROS
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CONTEXTO ECONÓMICO
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La inflación interanual en 

agosto de 2024 fue del 236,7%, 

aunque hay una desaceleración 

desde su pico en mayo. Este 

fenómeno afecta la capacidad 

adquisitiva de las personas, la 

actividad económica y por 

consiguiente la recaudación, 

aumentando los desafíos 

económicos para la provincia.

La economía se ve afectada por 

la volatilidad financiera, que 

reduce los ingresos fiscales y  

aumenta la demanda de 

servicios públicos, mientras que 

los fondos nacionales 

disminuyen, la importancia de 

una recaudación responsable y 

eficiente por parte de ATM se 

torna importante.

INFLACIÓN PERSISTENTE VOLATILIDAD ECONÓMICA

Como es de público 

conocimiento a lo largo del año 

y lo proyectado por el 

Presupuesto Nacional para el 

año 2025, la disminución de las 

transferencias desde la Nación 

obliga a depender más de los 

recursos provinciales. 

REDUCCIÓN DE 

INGRESOS NACIONALES 

COPARTICIPABLES



4

CRECIMIENTO DE LA RECAUDACIÓN

+87%

RECAUDACIÓN 2022

Con $120.950 millones 
recaudados. El aumento 

fue del 86,7%.

INFLACIÓN 2022
94,8%

+76%

RECAUDACIÓN 2024

De enero a agosto de este 
año, la recaudación ya 

asciende a $472.048 
millones, lo que conlleva a 
un incremento del 76,71% 

con respecto al mismo 
periodo 2023.

INFLACIÓN ACUMULADA
94,8%

+121%

RECAUDACIÓN 2023

La recaudación se 

incrementó a $267.134 
millones. Aumento del 

120,8%.

INFLACIÓN 2023
211,41%
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IMPUESTO PARTICIPACIÓN MONTO (MILLONES)

INGRESOS BRUTOS 93.93% $443.455

SELLOS 2.83% $13.366

INMOBILIARIO 1.24% $5.859

OTROS SERVICIOS 0.79% $3.743

PARQUE AUTOMOTOR 0.51% $2.410

TASA FORESTAL 0.25% $1.158

CONCESIÓN MINERA 0.01% $39,7

COMPOSICIÓN RECAUDACIÓN 2024

5

$472.048
millones de 

pesos

RECAUDACIÓN 2024

recaudados de enero a 
agosto del 2024, que 

resulta el

132%
de lo presupuestado 
para todo el ejercicio.
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SITUACIÓN COMPARATIVA 
ENTRE PROVINCIAS

D
E

F
E

N
S

A
 P

R
E

S
U

P
U

E
S

T
O

 A
T

M
 2

0
2

5

6

Misiones se en el puesto 7 a 

nivel nacional superando a 

provincias como Tucumán, Entre 

Ríos, Chaco, Chubut, Salta, 

Catamarca y La Rioja. Este 

fortalecimiento fiscal es 

significativo frente a provincias 

con economías similares. Desde 

2020, Misiones ha fortalecido su 

posición en el ranking de 

recaudación, avanzando del 

noveno al séptimo lugar en 2021 

y consolidándose hasta 2024. 

En el Noreste Argentino, 

Misiones encabeza la 

recaudación con $331.834,96 

millones comparando con las 

provincias vecinas de Chaco, 

Corrientes y Formosa. Este 

liderazgo resalta nuestra 

capacidad fiscal y la importancia 

en la economía regional, donde 

colectivamente las provincias 

vecinas recaudan el 81% de lo 

que recauda Misiones.

COMPARACIÓN NACIONAL
LIDERAZGO EN EL NEA

CHACO 

$127.219,29 M

38%
CORRIENTES 

$101.925,09 M

31%

FORMOSA 

$41.362,06 M

12%
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La integración de tecnología 

ha transformado la 

recaudación a través de la 

DIGITALIZACIÓN DE 

PROCESOS. Los portales 

de autogestión permiten a los 

contribuyentes llevar a cabo 

sus TRÁMITES EN 

LÍNEA de manera eficiente, 

reduciendo tiempos y 

burocracia.

MODERNIZACIÓN 

TECNOLÓGICA

OPTIMIZACIÓN:
NUEVOS SERVICIOS 2024

Incrementa el cumplimiento 

voluntario por parte de los 

contribuyentes. Gracias a la 

automatización de sistemas, 

se logra detectar 

inconsistencias de manera 

más eficiente, lo que facilita la 

corrección de errores, 

MINIMIZA LA 

EVASIÓN Y MEJORA LA 

TRANSPARENCIA del 

sistema tributario.

BENEFICIOS DE DIGITALIZACIÓN



MODERNIZACIÓN
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NUEVA PLATAFORMA WEB

Con una interfaz mucho más simple, limpia, incorporando mejoras, y 

RESPONSIVE, es decir adaptable a teléfonos celulares y tablets. 

Nuestra web incluye guías y TUTORIALES diseñados para educar a los 

contribuyentes sobre sus obligaciones fiscales y el proceso de declaraciones 

juradas, además mantiene informados a los contribuyentes sobre 

disposiciones legales y reglamentarias que pueden afectar su situación fiscal.

REDES SOCIALES

Las cuentas existentes de Facebook e Instagram se activaron como un canal más de comunicación, hoy en día es un gran receptor de

cientos de mensajes por mes, trayendo buenos resultados y con impacto ya que en Instagram se han duplicado los seguidores.



DIGITALIZACIÓN
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REGISTRO PROVINCIAL DE LAS 

PERSONAS dependiente del Ministerio 

de Gobierno con el objetivo de que la ATM 

tenga a disposición un reporte diario de las 

defunciones registradas en la Provincia de 

Misiones, a los efectos de posibilitar una 

actualización permanente de la base de 

datos del Organismo.

AFIP Ahora con el alta, modificación y baja 

como contribuyente es digital desde el sitio 

web. Este convenio permite la vinculación 

de datos de inscripción para agilizar el 

trámite y hacerlo más eficiente

Estas mejoras permiten a los ciudadanos REALIZAR 

TRÁMITES DESDE CASA, AHORRAR TIEMPO Y 

PAPEL Y MEJORAR LA EFICIENCIA operativa.

CONVENIOS

Introduce el LEGA JO ÚNICO para centralizar los datos fiscales. Ha 

simplificado la inscripción y gestión del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, 

permitiendo procesos completamente digitales y evitando la presencialidad

RESOLUCIÓN GENERAL 14/23



ALIVIO FISCAL
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Ofrecemos financiación en HASTA 12 CUOTAS EN PLANES DE PAGO, además 

de promociones con el Banco Macro, permitiendo 6 CUOTAS SIN INTERÉS hasta 

octubre de 2024. Los contribuyentes pueden gestionar estos planes a través de nuestro 

portal, utilizando su clave fiscal.

Implementado medidas para aliviar la carga de los contribuyentes, 

BAJAMOS LAS TASAS DE INTERÉS de los planes de pago y del 

interés resarcitorio. Las nuevas tasas son de 5,89% (antes 9%) para intereses 

resarcitorios y 3,92% (antes 6%) para planes de pago

PLANES DE PAGO

FACILITAMOS LA REGULARIZACIÓN DE DEUDAS

10

ACTUALIZACIÓN NECESARIA

FORMULARIO SR-322, llevándolo de $10.000 a $250.000. Tiene como 

objetivo simplificar los trámites.



ALIVIO FISCAL
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La RG 05/2024 eleva en promedio se incrementaron en un 

300%, habiendo subido el tope de facturación para acceder 

a las mismas de hasta 240 millones de pesos y la 

BONIFICACIÓN DE HASTA UN 33% del impuesto

BONIFICACIONES

A través de la adhesión provincial al RÉGIMEN ESPECIAL 

DE REGULARIZACIÓN DE ACTIVOS y DE 

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS PROVINCIALES

impulsados por el gobierno nacional, brindando opciones para 

que los contribuyentes regularicen su situación fiscal y accedan 

a beneficios de manera transparente.

AGENDA NACIONAL



GESTIÓN ADMINISTRATIVA
2024
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PROCESAMIENTO DE TRÁMITES ACEPTADOS Y FINALIZADOS + 96%

+19.069

COMPENSACIONES
+$67.425 MILLONES

+512

REINTEGROS Y
DEVOLUCIONES

+$3.209 MILLONES

+7.941

EXCLUSIONES Y
EXENCIONES

+485

EXPEDIENTES DE
FISCALIZACIÓN



GESTIÓN ADMINISTRATIVA
2024
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MAYOR ALTA DE NUEVOS CONTRIBUYENTES:

SECTOR COMERCIAL CON 1752 REPRESENTA EL 60% DE LAS ALTAS

198.724

INSCRIPTOS
2023

201.683

INSCRIPTOS
A AGO-2024

+2.959



EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA ENE-AGO 2024 $7.909,18 millones

Representa un 35.14% del total, 

financiando contratos con 

proveedores externos que 

ofrecen servicios tecnológicos y 

de soporte, enfocados en 

impulsar la modernización 

tributaria y mejorar la eficiencia 

operativa de los procesos 

administrativos.

SUELDOS Y JORNALESSERVICIOS TRIBUTARIOS

Con un monto total de $467,3 millones, este rubro cubre el 5.91% del gasto total y es el tercero en 

importancia. 

GASTOS EN SEGURIDAD
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Representa el 52.54% de los 

gastos totales de la agencia, lo 

que equivale a $4.155,6 

millones. Se destina a planta 

permanente y temporaria, 

garantizando la 

compensación adecuada del 

personal, lo que es esencial 

para mantener la 

operatividad y funcionalidad.

14



CONCEPTO ASIGNACIÓN PROPÓSITO

Limpieza $88,7 millones
Mantener condiciones sanitarias y de 
trabajo.

Comisiones Recaudación $90,9 millones
Incentivar la eficiencia en procesos de 
recaudación.

Marketing y Publicidad $52,7 millones
Promoción y visibilidad pública de 
accciones.

Mantenimiento $73,2 millones
Garantización del correcto funcionamiento 
técnico

Honorarios Profesionales $46,5 millones Contratar expertise técnico y especializado.

Combustible, alquiler, 
internet, entre otros.

$133 millones Incluye líneas telefónicas, internet, seguros

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA OTROS 
GASTOS
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RECURSOS
HUMANOS
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El gasto de $4.155,6 millones se 

desglosa en $3.163,7 millones para 

la planta permanente, $745,4 

millones para temporarios, $216,8 

millones para retiros 

voluntarios, $29,7 millones para 

personal adscripto y $22,2 millones

en Pasantías

INVERSIÓN EN CAPITAL HUMANO
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SERVICIOS TRIBUTARIOS
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Con un gasto de $2,779.2 millones, los servicios 

tributarios comprenden contratos cruciales para 

la gestión de los procesos fiscales. Estos 

servicios sostienen y mejoran la eficiencia 

operativa de la agencia y permiten la 

modernización de las plataformas tributarias.

IMPORTANCIA Y GASTO
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RECURSOS Y GASTOS: EFICIENCIA

12,8%

DEL PRESUPUESTO
DE ATM

AÑO
PORCENTA JE DE 

GASTO

2020 20%

2021 19%

2022 17%

2023 15,64%

2024 12,89%

EXCEDENTES: Durante el periodo analizado, la ATM 

reintegró $53.457,1 millones a la Tesorería General. Este 

reintegro representa una gestión financiera responsable 

y un uso óptimo de los recursos públicos cumpliendo 

con el artículo 11 del Código Fiscal.
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1,6%

DE LA RECAUDACIÓN

18
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Hemos establecido mesas de 

DIÁLOGO PERMANENTE

con la Cámara Empresarial de 

Misiones y el Consejo 

Profesional de Ciencias 

Económicas, y representantes 

de distintos sectores de la 

economía donde recibimos 

consultas, propuestas y 

solicitudes. Y tmb con otros 

organismos públicos como el 

IPRODHA, Catastro y RPI

MESAS DE DIÁLOGO
ATM ha mejorado el bienestar laboral al ofrecer un ESPACIO TEAMIGO. Esto 

demuestra el compromiso de ATM con la inclusión junto al Ministerio de 

Derechos Humanos

Completamos un programa de charlas de SALUD MENTAL, promoviendo la 

reflexión y autocuidado de nuestros agentes en el ámbito laboral gracias al 

Ministerio de Salud Pública

Implementación del Protocolo de Prevención e Intervención en Situaciones de 

Violencia de Género, en línea con la LEY MICAELA, para asegurar un 

ambiente laboral seguro e igualitario.

BIENESTAR

ASPECTOS CUALITATIVOS:
RESPONSABILIDAD



CALIDAD Y 
SOSTENIBILIDAD
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La obtención y recertificación de normas ISO 9001 

confirma la calidad de los procedimientos de ATM, 

asegurando una GESTIÓN EFICIENTE. 

educativa.

CERTIFICACIONES ISO Y SOSTENIBILIDAD

COMPROMISO CON LOS ODS

Promovemos la sostenibilidad mediante las ODS para 

fomentar PRÁCTICAS RESPONSABLES Y 

SUSTENTABLES, como la donación de 

impresoras para su reutilización educativa.
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PROYECCIÓN 
2025
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IMPUESTO PARTICIPACIÓN MONTO (MILLONES)

INGRESOS BRUTOS 94.92% $846.926

SELLOS 3.37% $30.062

INMOBILIARIO 0.83% $7.404

OTROS IMPUESTOS 0.14% $1.218

PARQUE 
AUTOMOTOR

0.59% $5.294

TASA FORESTAL 0.13% $1.159

CONCESIÓN MINERA 0.02% $178,4

PROYECCIÓN 2025

$892.242
millones de 

pesos

PROYECCIÓN 2025

de recaudación de impuestos y 
tasas, un incremento del

+150%
del presupuesto del ejercicio 

2024.
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PARTIDAS
PARCIAL EN 
MILLONES

TOTAL EN 
MILLONES

CORRIENTES $103.063

Personal $35.325

Bienes y servicios no 
personales

$62.594

Transferencias $5.144

EROGACIONES DE 
CAPITAL

$12.928

PRESUPUESTO 2025

$115.991
millones de 

pesos

PRESUPUESTO 2025

13% de la recaudación 
provincial, un 

incremento del

150%
del presupuesto del 

ejercicio 2024.
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DISTRIBUCIÓN DE EROGACIONES CORRIENTES
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Con $35.325 millones de 

pesos, esta partida cubre 

salarios de personal 

permanente y temporario, así 

como asignaciones familiares. 

Asegura el funcionamiento 

efectivo con compensaciones 

adecuadas para mantener 

calidad y eficiencia.

Los $62.594 millones de pesos 

se destinan a la adquisición de 

bienes y servicios externos 

esenciales. Incluye servicios 

tecnológicos cruciales para el 

mantenimiento digital y mejora 

en eficiencia operativa.

GASTOS DE PERSONAL BIENES Y SERVICIOS NO 

PERSONALES
Con $6.481 millones de pesos, 

se destinan a la mejora de 

procesos digitales. Esta 

inversión es clave para 

aumentar la eficiencia y 

modernización, asegurando la 

provisión de sistemas 

informáticos efectivos.

SERVICIOS TECNOLÓGICOS

D
E

F
E

N
S

A
 P

R
E

S
U

P
U

E
S

T
O

 A
T

M
 2

0
2

5



INVERSIONES DE 
CAPITAL

25

La inversión de $12.927 millones de pesos se destina a mejorar y expandir la 

infraestructura. Esto es esencial para asegurar la capacidad operativa a largo 

plazo. Mejora la capacidad logística, moderniza operaciones y mejora las 

condiciones laborales.

Se destina $1.667 millones de pesos en mobiliario y equipos de 

oficina. Estas inversiones optimizan el entorno de trabajo, facilitando 

la gestión diaria y aumentando la eficiencia operativa.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

INVERSIONES ADMINISTRATIVAS
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LO QUE SE VIENE EN ATM
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Otorgar un tratamiento 

especial a 

MONOTRIBUTISTAS, 

contribuyentes con certificado 

MIPYME, y otros. Esta 

clasificación nos permitirá 

mejorar la atención, ofreciendo 

beneficios específicos según las 

características de cada 

contribuyente.

Estamos desarrollando el 

apartado de “MI PERFIL”, 

una herramienta informática 

que permitirá a los 

contribuyentes visualizar sus 

datos personales de contacto 

y otra información vinculada, 

como partidas inmobiliarias o 

datos fiscales asociados a su 

CUIT.

CLASIFICACIÓN DE CONTRIBUYENTES UNIFICACIÓN REGISTRAL
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DIGITALIZACIÓN 100%

Continuaremos con el 

proceso de digitalización de 

nuestros trámites para 

mejorar la eficiencia y 

rapidez en la gestión de las 

obligaciones fiscales. Esta 

iniciativa busca 

OPTIMIZAR EL TIEMPO 

REDUCIENDO LA 

BUROCRACIA y 

simplificando los procesos.



LO QUE SE VIENE EN ATM
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Un NUEVO sorteo para 

aquellos contribuyentes que 

mantengan su impuesto 

inmobiliario al día. Este sorteo 

estará dirigido a quienes posean 

una partida inmobiliaria 

registrada a su nombre. Los 

contribuyentes que cumplan 

con los requisitos serán 

automáticamente incluidos en el 

sorteo y tendrán la oportunidad 

de ganar un premio.

SORTEO INMOBILIARIO
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Creación de una sección especial en nuestro sitio web 

donde se destacarán los beneficios impositivos PARA 

DIFERENTES SECTORES DE LA 

SOCIEDAD como las exenciones en distintos 

impuestos para personas con CUD, jubilados, 

productores primarios, y quienes poseen su primera 

vivienda a través de IPRODHA, ley de sponsoreo para 

deportistas y el tradicional sorteo de consumidores 

finales que hasta el momento no están tan visibilizados. 

BENEFICIOS ATM



CONCLUSIONES

28

La ATM ha demostrado una gestión presupuestaria eficiente y 

estratégica en 2024. La tendencia de disminuir el porcentaje de 

gasto es indicativo de progresos en eficiencia. Con proyecciones 

cuidadosamente planificadas para 2025, asegura un uso de 

fondos alineado con la modernización y operatividad. La 

centralización del personal y la planificación de recursos 

resaltan un enfoque visionario para la gestión fiscal.

UN PRESUPUESTO EFICIENTE: UN ESTADO EFICIENTE
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MUCHAS GRACIAS
29
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